Das Bundesteilhabegesetz bringt flr Fuhrungskrafte viele neue Herausforderungen. Neue
Anforderungen sowie veranderte Rollenerwartungen und dynamische Veranderungen stellen
Fuhrungskrafte vor eine neue Dimension ihrer Leitungsaufgabe, der sie teilweise noch nicht
gewachsen sind.

Das Training ist insbesondere fir Einrichtungs- und Bereichsleitungen, Teamleitungen und
Qualitdtsbeauftragte konzipiert. Es eignet sich sowohl als Basisqualifizierung fur Fuhrungskrafte, die
diese Aufgabe neu Ubernommen haben, als auch zum Ausbau der Dialog- und Konfliktfahigkeit
erfahrener Fuhrungskrafte. Grundlage bildet der systemtheoretische
Organisationsentwicklungsansatz.

Das Seminar ist nach einem vielfach erprobten Trainingsleitfaden von Elisabeth Ferrari aufgebaut und
wird durch organisations-wissenschaftliche Erkenntnisse erganzt. Zu nennen wadren hier u.a.
Management des Unerwarteten, Umgang mit Spannungen, Widerstande als Schwungrad fir
Innovationen zu nutzen, Wertearbeit, Einsatz von Werkzeugen des Wandels sowie eine an Zielen und
Aufgaben orientierten Fihrung.

Der Seminaraufbau ermoglicht es den Teilnehmern, die Erkenntnisse aus dem Training in die
praktische und alltagliche Fihrungspraxis handlungs- und lésungsorientiert zu Ubertragen.

Dieses Basistraining setzt sich aus drei 2 2 -tagigen Modulen zusammen.
Um ein optimales Lernsetting zu gewahrleisten, ist die Teilnehmeranzahl auf 14 Teilnehmer begrenzt.
Ein begleitendes Telefoncoaching unterstitzt die Umsetzung.

Modul 1: Rolle als Fiihrungskraft/Qualitdtsbeauftragte in Zeiten des kontinuierlichen Wandels
e Mein Fuhrungsweg, meine Kernkompetenzen

e Kern des Fuhrungswissens - Flihrung in einem dynamischen System
e Management des Unerwarteten - Mut zum Handeln

Modul 2: Training der Dialogfahigkeit, Fiihrungstools der SySt. Schule
e Entscheidungen im Einklang treffen

e Entscheidungen und Ziele drehbuchtauglich formulieren

e Losungsfokussiert Fragen

Modul 3: Konflikte Losen, Resilienz stirken

e Arbeit mit dem Wertequadrat

o Kraftquellen in der Spannungsarena

e Umgang mit Fehlern, Gesunde Fliihrung
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